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ALEJANDRO IBANEZ CARO

Candidato a Tesorero del Colegio Profesional de Fisioterapeutas
de la Comunidad de Madrid

Fisioterapia 360°

Rigor para gestionar. Criterio para priorizar. Transparencia para responder.

Director gerente desde 2017 — organizacién sanitaria con equipo Elaboracidon y seguimiento del presupuesto anual
multidisciplinar

Responsable de tesoreria, liquidez, costes, facturacion y pagos Casi 10 afos con cuadros de mando — unos 85 indicadores
econémicos y operativos

PERFIL DE CANDIDATURA

Gestionar recursos no consiste Unicamente en cuadrar cuentas. Consiste en decidir con criterio donde invertir, qué priorizar y cémo garantizar
que cada euro revierta en los colegiados.

Soy fisioterapeuta y director gerente, desde 2017, de una organizacién sanitaria privada con distintas lineas de actividad y un equipo sanitario
multidisciplinar. Mi trayectoria combina la experiencia asistencial con la direccién estratégica, la planificacion econémica, el control de costes y la
gestion de equipos.

Presento mi candidatura a tesorero porque creo que el Colegio debe administrar sus recursos con rigor, transparencia y una clara orientacion al
servicio de los colegiados. Quiero contribuir a que cada decision econémica responda a una necesidad real, pueda explicarse con claridad y
genere valor para la profesion.

UNA TRAYECTORIA ORIENTADA A LA GESTION

Direccidn y gestion desde 2017

Desde 2017 dirige una organizacion sanitaria privada con distintas lineas de actividad y un equipo sanitario multidisciplinar, donde la planificacion
econdmica, el control de costes, la coordinacién del equipo y la sostenibilidad del proyecto forman parte de su trabajo diario.

Presupuesto, tesoreria y pagos
Participa directamente en la elaboracién y el seguimiento del presupuesto anual, y es responsable de los ingresos y gastos, la tesoreria y la liquidez, los
costes, las inversiones, la facturacion y los pagos. Negocia con proveedores y colaboradores, y coordina el trabajo con la asesoria y la contabilidad.

Indicadores y seguimiento econémico

Desde hace cerca de diez afios trabaja con cuadros de mando, y utiliza actualmente unos 85 indicadores econémicos y operativos: ingresos, costes,
margenes, rentabilidad por linea, productividad, ocupacion, coste por servicio, tesoreria y desviacion presupuestaria. Hace un seguimiento frecuente de
la tesoreria y un analisis mensual de resultados y desviaciones presupuestarias.

Resultados de la gestion
Las decisiones de reorganizacion de recursos, costes e inversiones han permitido mejorar la eficiencia, la utilizaciéon de los recursos, la rentabilidad y la
estabilidad financiera de la organizacion.

Conocimiento del sector sanitario
Su experiencia asistencial en Espafa y Francia le permite conocer las necesidades de profesionales y pacientes, y valorar el efecto que las decisiones
organizativas y econémicas tienen sobre la calidad de los servicios.
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POR QUE ESTA PREPARADO PARA ASUMIR ESTA RESPONSABILIDAD
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Planificacion y control

Elabora y hace seguimiento del presupuesto anual, y gestiona
directamente los ingresos, los gastos, la tesoreria, los costes y las
inversiones de una organizacion sanitaria.

Sostenibilidad financiera

Con cerca de diez afios de experiencia con cuadros de mando y unos
85 indicadores econémicos y operativos, entiende la sostenibilidad
como la capacidad de sostener los proyectos sin comprometer la
estabilidad financiera.

FORMA DE ENTENDER LA TESORERIA

Priorizacion del gasto

Negocia con proveedores y colaboradores, y defiende que los
recursos deben asignarse con criterios objetivos, atendiendo a las
necesidades reales de los colegiados.

Transparencia y rendicion de cuentas
Coordina el trabajo con la asesoria y la contabilidad, y hace un
seguimiento frecuente de la tesoreria y un analisis mensual de
resultados y desviaciones presupuestarias.

Transparencia en la informacién econdmica.
Planificacién y control presupuestario.
Decisiones basadas en indicadores.
Priorizacion del gasto con criterios objetivos.

Rendicion de cuentas clara y comprensible.

RECONOCIMIENTO PROFESIONAL — DOCTORALIA AWARDS

Reconocido durante cinco anos consecutivos con el Premio a la Excelencia en Fisioterapia de Doctoralia y distinguido en 2020 entre los

profesionales mejor valorados de Espafia.

FORMACION RELEVANTE

— Master Universitario en Gestion y Planificacion Estratégica para Directivos de Salud — Universidad Europea de Madrid, 2023-2024.
— Master Universitario en Fisioterapia Deportiva — Universidad Europea de Madrid, 2011-2012.

— Diplomado en Fisioterapia — Universidad Francisco de Vitoria, 2005-2008.

— Formacion complementaria en ecografia musculoesquelética y actualizacion clinica.

COMPROMISO PERSONAL

Gestionar con rigor para devolver valor a la profesion.

He desarrollado toda mi carrera profesional dentro de la Fisioterapia. Ahora quiero aportar esa experiencia para que el Colegio gestione sus
recursos con la misma responsabilidad con la que cualquier profesional administra su propio proyecto.

Me comprometo a trabajar para que cada decision econémica responda a una necesidad real, se apoye en criterios objetivos y pueda explicarse
de manera clara. Quiero contribuir a una gestion transparente, eficiente y sostenible, orientada a que los recursos del Colegio reviertan en

servicios y oportunidades Utiles para los colegiados.

La confianza se construye actuando con coherencia, explicando las decisiones y rindiendo cuentas de los resultados.

Un equipo plural y solvente. Un proyecto para toda la profesion.

«Cambiar es avanzar. Por tod @s y para tod @s. »
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